
Герт (Герард Хендрик) Хофстеде (1928-2020) – нидерландский социальный, 

организационный и кросс-культурный психолог, известный концепцией 

культурных измерений. 

Хофстеде известен прежде всего как исследователь, 

предложивший концепцию культурных измерений – совокупность 

показателей, определяющих культурные характеристики различных народов. 

Разработанная им культурная метрика вышла далеко за пределы психологии 

организаций и кросс-культурного менеджмента и стала активно 

использоваться исследователями и практиками во многих других областях 

кросс-культурной и социальной психологии. 

В 1980 году им была издана книга «Последствия культуры: 

международные различия в ценностях, связанных с работой», которая явилась 

итогом его многолетней работы с 1967 по 1973 годы менеджером по 

исследованию персонала в IBM.  

Хофстеде собрал огромную базу данных, проведя опрос более чем в 70 

странах и собрав более 100 тыс. анкет. Это исследование произвело 

революцию в сфере сравнительных исследований культуры, так как до его 

выхода в социальных науках практически не было надёжных количественных 

инструментов для сравнения современных обществ и объяснения культурных 

различий между ними.  

В период с 1990 по 2002 год Хофстеде провел шесть последующих 

кросс-национальных исследований, чтобы подтвердить ранние результаты 

исследования IBM и распространить их на различные популяции.  

В этих исследованиях ставилась цель соотнести базовые ценности 

работников с их ситуативными установками. Анализ этих данных позволил 

выделить классические культурные измерения Хофстеде: индивидуализм – 

коллективизм, маскулинность – фемининность, дистанция власти, избегание 

неопределённости. 

 

 

 


