Проект - комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на достижение конкретного результата в определенный отрезок времени и при наличии конкретных ресурсов.

Составляющие проекта:
1. название - тема проекта (что именно, для кого, что движет)
2. цель (движущая сила, желаемый итог)
3. задачи
4. этапы (сроки)
5. результаты (ожидаемые)
6. критерии эффективности 
7. бюджет (ресурсы)
8. целевая аудитория (благополучатели)
9. риски

Этапы проекта:
1. процесс инициализации (initialization – создание, активация, подготовка к работе, определение параметров)
2. планирование
3. исполнение
4. анализ
5. завершение (рефлексия, презентация)

Виды проектов:
Краткосрочные - до месяца
Среднесрочные - несколько месяцев
Долгосрочные - в течение года
Мини-проекты (коротыши) - несколько дней/часов

Проектные кластеры: 
- исследовательский (изучение явления или проблемы проведение научных экспериментов, опытов, наблюдений, осуществление сбора информации – продукты: описание социального явления, модели, формулы, создание учебного пособия, словаря);
- творческий (создание мероприятия или произведения – видео, газета, блог); 
- практико-ориентированный (направлен на решение какой-то конкретной проблемы или ситуации: опрос для статьи в газету, конкретный результат или продукт, который можно использовать на практике – интервью с экспертом, серия образовательных роликов или программа);
- игровой (создание игровых, деловых или даже настольных игр);
- социальный (направлен на положительные изменения в обществе в разных областях – развивающий, помогающий в трудных жизненных ситуациях, содержащий острые темы, волнующие многих – семейный фестиваль, молодежное движение, экологические акции – реальные действия по улучшению).

Принципы проектного проектирования (5П):
проблема (тот вопрос, который волнует и касается других людей – должны быть учтены интересы целевой группы),
планирование (определение цели и задачей, сроков),
поиск ресурсов (какая информация, где ее взять, какое оборудование, сколько времени, финансов, состав команды, распределение ролей), 
продукт (получение продукта – статья, формула, блог), 
презентация.

При выборе темы необходимо определиться со сферой деятельности, то, где комфортно будет работать. Тема должна быть мотивационной. Необходимо выявить проблемы внутри данной сферы, выбрать вид деятельности, проблемы в нем и оценить масштаб и актуальность. Сбор информации об актуальности темы, опрос у целевой аудитории, погружение в ситуацию, анализ ресурсов.

Цель проекта! Формулировка целей должна быть действенной (глагол: изменить, доказать, разработать, создать). Когда глагол найден, следует воспользоваться принципом ЧГК (что, где, кому\для кого\с кем). Цель - подробное описание результата.

Технология SMART
Specific конкретная и ясная – что конкретно ты хочешь достичь
Measurable измеримая – как ты поймешь, что достиг результата, какие критерии ты выберешь
Achievable достижимость, ambitious амбициозная, attractive привлекательная – реалистично, не слишком ли просто, интересно ли тебе будет добиваться этой цели
Relevant согласованная, важная, resources ресурсы – не противоречит ли цель другим моим планам, какие ресурсы мне понадобятся
Time-bound определенная во времени – сколько времени потребуется, когда будет результат

Формулировка задач – описание конкретных шагов для достижения целей (глагол: найти, узнать, привлечь, описать) + ЧГК. Задача – позитивная переформулировка проблемы.
Критерии постановки целей -  как ты поймешь, что цель достигнута? Какие результаты подтвердят это? Сколько времени у тебя займет путь к цели? Цель должна быть измеримой.

Итог - Что, сколько, как, зачем и что нужно, когда.

Планирование.

На данном этапе составляется дорожная карта, в основу которой закладываются следующие принципы: plan, do, check, act (планируй, делай, проверяй, действуй). 
Сроки +20%. 
Угрозы, риски – внешние, внутренние, возможности – внешние, внутренние.

Оценка результата:
Ожидание – результат = успех

Ресурсы. То, что нам необходимо для реализации проекта.

Люди, информация, материалы, оборудование, время.

Команда, единомышленники, которые объединились для достижения общей цели.

Слово коммуникация (от латинского communico – делаю общим, связываюсь, общаюсь). Под коммуникацией в человеческом обществе подразумевают общение, обмен мыслями, заниями, чувствами, схемами поведения и т.д., но на самом деле, обмена не происходит, а происходит взаимообогащение идеями.  

Коммуникацию разделяют на 2 парадигмы (система близких взглядов ряда ученых на один и тот же предмет):
- механистическая (однонаправленный процесс кодирования и передачи информации от источника и приема информации получателем сообщения);
- деятельностная (совместная деятельность коммуникантов, в ходе которой вырабатывается общий взгляд на вещи и действия с ними).

Существенные различия: 
- механистический подход – рассмотрение человека как механизма, действия которого могут быть описаны определенными конечными правилами, а контекст внешней среды коммуникации рассматривается как шум – помеха;
- деятельностный подход – характерны процессуальность, континуальность, контекстуальность.

Основы эффективного общения.

Пирамида Маслоу:
- физиологические потребности (еда, питье);
- нужды безопасности (крыша, одежда);
- потребности взаимоотношений (любовь, дружба, семья);
- необходимость уважения (признание власть);
- необходимость самореализации (самовыражение).

Проектную деятельность можно рассматривать как игру со своими правилами и ролями.
Делегирование полномочий и распределение ролей (лидер, исполнитель, генератор идей, эксперт, организатор, эмоциональный лидер - стимулирование бонусами).
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Tl060i4 1 4eN0BEK MOMET CTaTh/BbiTb HACTABHUKOB NPOEKTHOI KOMaHALI?
[, ecnv on ByaeT 061aaaTE CNE AYIOLIMMM KaveCTEaMM:

o TlOHMMaTB CyTb TAKOTO C/IOKHOTO BIIA AEATENHOCTH KaK NPOEKT;

©  YMmeTb 6biTo PAZOM, HO HE BOBNEKATLCA BHYTPb, HTO OTHOCHTCA KaK K SMOLWOHANHOMY (OHY 1
4E/I0BEHECKMM OTHOLIGHWAM, Tak 1k COAEPHaHMIO PaBOTH! (Mbl STO HAsHIBAEM CHE 3aMUNATL »);

©  YMeTb HaXOAWTb KOHTAKT U B3aMMONOHMMAHHE C CaMbIMM PASHBIMM NI0AbMM, COAGCTBOBATE B
noARepwaniy paBoueit aTmocheps;

©  YMeTb NOKashiBaTb yMaCTHUKaM NMPOEKTHON KOMaHAbI WX AOCTUMEHNUA W MX HeAOpaboTHH,
pasbupareea ¢ koHdAMKTamMM;

©  BllageTs MHCTPYMeHTamM pednexciy (4ToBbI MOMOraTs KOMatAE PastupaTs M pasbMpaTbea & ux
X0A€ PaBOTbl, B X KOMaHAHbIX OTHOLIEHMAX), MHCTPYMEHTaMM BAOXHOBEHMA (4TOBbI NOMOTaTS
KoMare nepesanyckarsca);

o BrageTb pasHbIMM MHCTpYMEHTaMU OpraHusauwm paboTei, STOBbl MMETb BOSMOMHOCTS
NPOAEMOHCTPHPOBAT MX KOMAHAE;

©  VIMeTs LIMpOKY#0 3Py AMUMIO M CNOCOBHOCTL BbICTPO OCBaMBaTH BoNblMe 06BEMBI HHbOPMaLM,
4T0BbI pasoBpaTea 8 AETANAX NPOEKTA, KOTOPLIA 33AYMaNK BallK NOAONEHHbIE;

e 3HaTb CTaHZapTel ynpasneHus NpoekTamu, odOPMAEHMA MPOEKTHON AoKymeHTauwwn, M0,
noAsepHHBaoulero paBoTy ¢ MpoeKTaMu, CocoBsl MPe3eHTaLMM MPOEKTOS, 4TOBLI NOMOsL
KOMaHZaM C (BHEWHE#» 4aCTbio PaBoTbI.

Kak suauTe, 3Aech r0pasao 60/1blE PO KOMMYHHKALIO, YEM PO NP AMETHOE 3HaHMe WA BnaAeHHe
MHCTPYMEHTamMU POEKTHOTO MeHe AXMeHTa.

B Halueii NPaKTMKe HaCTaBHMKamMy PaBOTany M CTyASHTbI, eA8a Ha KYPC CTapLUE CBOUX KOAZET, U Nlom
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3a Yem CIeMT HaCTaBHUK?

HaCTaBHUK Che INT 33 TeM Kak PassuBaeTcA NPOEKT CPasy B TPEX COCTABHBIX YACTAX, PABHO ABNAIOWIXG
HeOTbEMAEMOi COCTABNAIOIEN YCNEWHOTo NPOEKTa: NPOAYKTOBaA (MAM pesynsTaT), KOMaHAHaA
(MOTMBUPOBaHHaA, COMacosaHHas, BecKoHGAMKTHAA paboTa) M MeToAWdecKas (WM NpupalieHde
onbiTa).

Mepsas 4aCTe — NPOAYKTOBaA. Pe3y/I6TaTOM IPOEKTa AOMHEH BbiTb MAKCUMAbHO KOHKDETHBIN, rOTOBbIA
MPOAYKT, MMEroW it NPaKTUHECKYI0 MPUMERNMOCTL. TPOdaHaLWA NPOAYKTa — KoTAa GOpMansHO Becé
CTb, HO MOMb3I OT STOTO HET: PACTPaMMBAET PECYpChl, «YBMBAET» MOTMBALWIO, U A3ET HEBEpHbIe
OpHEHTMPBI BCeM yHaCTHMKaM NpoeKTa. MlyCTb 5T0 By AeT Mane kit POAYKT — HO 3aT0 OTOBbIH, M Mo~
HacToRleMy BOCTpeBOBaHHbIl.

BTopas YacTe — KOMaHaHas. MTOrOM MPoeKTa [O/KHA CTaTb CNAOYEHHAs KOMaHAa, rae Kawaplit
MOHMMaET AOCTOMHCTBA M KOMMETEHUMM APYIMX, MOMET CTPOUTH COBMECTHY paBoTy ¢ yuetom
CMOCOBHOCTEN 1 OCOBEHHOCTEI KaMAOTO YHaCTHMUKa, MOHUMAET, Kak MOALEPHMEAT MOMTUBHbIA
5MOUMOHaNbHBII $OH, NOALEPHMEATE MOTMBALMIO APYT B APYTe, MOHMMATh, Kak UMEHHO COBMECTHaR
paBoTa AaeT HOBble KauecTso. POPManbHOE OTHOWEHUE K MOHATMIO KOMaHAR PE3KO CHUMAET
SGEKTUBHOCTL, a TNABHOE, HE MO3BONAET 3aTEM YHaCTHUKaM Pa3BMBaTLCA, COBUPATL HOBbIE KOMAHb!
N0 HoBble 3agaun.

TpeTbs uacT — MeToAuueckan. Kaablii yIacTHK AONMEH MPUPACTaTh MHCTPYMEHTaMM, cnocoBam
OpraHU3ALMN 1 YIPaBNEHIA NPOSKTOM, CTOCOBAMM Pa3peLIEHHA CIOMKHBIX CHTYaLMK. ITO N03BONRET
PesKo HapalWBaT, KoMNETeHLMM.

Pucywox 3. Mpumep mpeGosaruil K npoexmy kypca O] IBOY 2016 2.
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